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Muchos proyectos se ven amenazados o encarecidos por el impacto del conflicto

El precio de la energia y las materias primas
pone aun mas en jaque al sector constructor

Las grandes constructoras, salvo ACS, sufren caidas de mas del 15% desde el inicio de la guerra

Julio Munoz 24 marz0 2026 / 05:00+

La guerra no es buena
casi para ningun sector.
Sin embargo, uno de los
mas perjudicados por el
conflicto en Oriente
Medio quizas sea el
constructor. En un con-
texto global marcado
por la interdependencia
econdmica, cualquier
tension prolongada en la
regién puede trasladarse e
con rapidez a los costes Florentino Pérez, presidente de ACS
de produccién y trans-

porte, con efectos directos sobre la construccion.

En especial sobre las grandes constructoras, como ACS, Ferrovial, Acciona o Sacyr, pese a su mayor diversificacion
geografica y de negocio.

El blogueo del estrecho de Ormuz, enclave estratégico para el trdnsito maritimo de petréleo y gas esta
generando serios problemas de suministro energético, obligando a desviar los envios por rutas mas largas y
costosas. En economias como la europea. con una elevada dependencia energética exterior, “este tipo de
tensiones puede amplificar las presiones inflacionistas y repercutir en multiples cadenas de valor”.

La guerra amenaza con desajustes entre los costes reales de ejecucién

La industria de la construccidn se encuentra entre las mas expuestas a este tipo de escenarios, ya que la ejecucion
de proyectos depende directamente del coste de la energia, del transporte y de materiales intensivos en consumo
energético.

“Cuando se producen disrupciones en los mercados energéticos o en las cadenas de suministro, el impacto acaba
trasladandose con rapidez al precio de los materiales utilizados en obra. Lo vimos tras la pandemia de la covid y
en el estallido de la guerra de Ucrania”, recuerda Mercedes Bértolo Martin de Rosales, socia de GTA Villamagna.

En este sentido, los primeros insumos en reflejar la volatilidad suelen ser los combustibles y productos derivados
del petréleo. Su encarecimiento termina trasladdndose a materiales clave para la construccion como el acero, el
aluminio o el cemento e incluso en los costes laborales, ya tensionados por la falta de mano de obra.

Un circulo vicioso al que se suman los mayores costes logisticos necesarios para el transporte de los insumos.
Todos estos factores acabaran impactando en los presupuestos de los proyectos. “Eso afadird un importante
factor de incertidumbre en la planificacion econdmica de las obras”, anticipa Bértolo.
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La consecuencia inmediata puede ser un desajuste entre los costes reales de ejecucién de una obray los precios
pactados previamente. Cuando los incrementos son significativos e imprevistos, el equilibrio econdmico del
contrato puede verse alterado, especialmente en proyectos de larga duracion.

Las pequeias constructoras estan aguantando mejor la sacudida

Para los contratistas, el principal riesgo es la reduccion o desaparicion de sus margenes si los sobrecostes no
pueden trasladarse al contrato, mientras que, para los promotores, el impacto suele traducirse en retrasos en la
ejecucion, solicitudes de revision de precios o renegociaciones que elevan el coste final de los proyectos,
poniendo en riesgo su viabilidad.

Una situacion que viene a afiadir complejidad a la ya de por si delicado horizonte del sector en Espafa,
caracterizado entre otras cosas por las numerosas trabas burocraticas, los impuestos, la subida de tipos y la falta
de suelo. Eso podria hacer pensar que los pequenos valores del mercado continuo espafniol se pudieran ver mas
afectados por las tensiones geopoliticas.

Sin embargo, su estructura mas compacta y su gestién mas manejable les estd permitiendo capear algo mejor el
temporal. Al menos de momento. De las pequefias, solo Neinor, marcada en parte por la adquisicién de Aedas,
sufre pérdidas del mas del 15% desde el inicio de la guerra en linea con Ferrovial, FCCy Acciona.

Por su parte, Insur cede un 7% desde los primeros bombardeos y Montebalito aguanta sin grandes diferencias.
Entre las grandes, la mayor fortaleza la viene mostrando ACS, cae menos de un 10% en estas tres ultimas
semanas, y eso que venia de una valoracién muy alta, con maximos cerca de 110 euros por accidn tras liderar al
sector espafiol en los Ultimos meses.
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